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 COÂNG TRÌNH XAÂY DÖÏNG COÙ NHÖÕNG ÑAËC ÑIEÅM:

 TÍNH ÑÒNH TRÖÔÙC, VÌ COÂNG TRÌNH CHÖA THAØNH HIEÄN THÖÏC, CHÆ COÙ TREÂN BAÛN VEÕ,

CÑT ÑAÕ PHAÛI ÑÒNH GIAÙ, CHOÏN THAÀU

 TÍNH ÑÔN CHIEÁC (KHOÂNG SX HAØNG LOAÏT; CUØNG MAÃU, CL VAÃN DEÃ KHAÙC NHAU)

 TÍNH HIEÄP ÑOÀNG (PHOÁI HÔÏP NHIEÀU NGAØNH, CHUYEÂN NGAØNH)

 TÍNH AN TOAØN: NHIEÀU NGÖÔØI SÖÛ DUÏNG; SÖÏ COÁ COÙ THEÅ GAÂY THAÛM HOÏA

 TÍNH QUY MOÂ (ÑÔN GIAÛN, PHÖÙC TAÏP, COMPLEX): TÍNH TOÅ HÔÏP (NHIEÀU COÂNG NAÊNG)

 TÍNH PHÖÙC TAÏP; KHOÂNG CHO PHEÙP COÙ THÖÙ PHAÅM, PHEÁ PHAÅM; KHOÙ KIEÅM TRA ÑÖÔÏC

CHAÁT LÖÔÏNG CHÍNH XAÙC KHI ÑAÕ THI COÂNG XONG.

 TÍNH COÁ ÑÒNH: KHOÙ DI DÔØI

 TÍNH ÑAËC THUØ: C/PHÍ XD HÌNH THAØNH VAØ CHÍNH XAÙC HOÙA DAÀN THEO TÖØNG BÖÔÙC

THIEÁT KEÁ

 CHÒU AÛNH HÖÔÛNG CUÛA THÔØI TIEÁT, CUÛA CHÍNH CON NGÖÔØI.

 KHI MAÁT AN TOAØN, KHI COÙ SÖÏ COÁ, VIEÄC KHAÉC PHUÏC LAØ TOÁN KEÙM, PHÖÙC TAÏP CUØNG

1 COÂNG VIEÄC, COÙ THEÅ THÖÏC HIEÄN THEO NHÖÕNG PHÖÔNG PHAÙP KHAÙC NHAU; COÂNG

NGHEÄ KHAÙC NHAU; ÑIEÀU KIEÄN THÔØI TIEÁT KHAÙC NHAU VAØ VÔÙI NHÖÕNG COÂNG NHAÂN

NAÊNG LÖÏC KHAÙC NHAU.

 KHI LAÄP DÖÏ AÙN, PHAÂN THEO NHOÙM (A, B, C)

KHI LAÄP THIEÁT KEÁ, KHI THI COÂNG, PHAÂN THEO CAÁP (ÑAËC BIEÄT, CAÁP I-IV): PHAÛI NAÉM

VÖÕNG, VÌ QUY TRÌNH SEÕ KHAÙC NHAU

 PHAÛI “LAØM ÑUÙNG, LAØM TOÁT NGAY TÖØ ÑAÀU” (DO RIGHT, DO WELL FROM THE START)

CHO MOÏI COÂNG VIEÄC, KHÔÛI SÖÏ TÖØ BAØN BAÏC HÔÏP ÑOÀNG TRÔÛ ÑI CUÛA TAÁT CAÛ CAÙC

HOAÏT ÑOÄNG XAÂY DÖÏNG.

I- ÑAËC ÑIEÅM CUÛA CAÙC COÂNG TRÌNH XAÂY DÖÏNG:
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II- QUAÛN LYÙ DÖÏ AÙN VAØ QUAÛN LYÙ CLCTXD – MUÏC TIEÂU VAØ YÙ NGHÓA:

 COÂNG TRÌNH XAÂY DÖÏNG COÙ NHÖÕNG ÑAËC ÑIEÅM:

 TÍNH ÑÒNH TRÖÔÙC, VÌ COÂNG TRÌNH CHÖA THAØNH HIEÄN THÖÏC, CHÆ COÙ TREÂN BAÛN VEÕ,

CÑT ÑAÕ PHAÛI ÑÒNH GIAÙ, CHOÏN THAÀU

 TÍNH ÑÔN CHIEÁC (KHOÂNG SX HAØNG LOAÏT; CUØNG MAÃU, CL VAÃN DEÃ KHAÙC NHAU)

 TÍNH HIEÄP ÑOÀNG (PHOÁI HÔÏP NHIEÀU NGAØNH, CHUYEÂN NGAØNH)

 TÍNH AN TOAØN: NHIEÀU NGÖÔØI SÖÛ DUÏNG; SÖÏ COÁ COÙ THEÅ GAÂY THAÛM HOÏA

 TÍNH QUY MOÂ (ÑÔN GIAÛN, PHÖÙC TAÏP, COMPLEX): TÍNH TOÅ HÔÏP (NHIEÀU COÂNG NAÊNG)

 TÍNH PHÖÙC TAÏP; KHOÂNG CHO PHEÙP COÙ THÖÙ PHAÅM, PHEÁ PHAÅM; KHOÙ KIEÅM TRA ÑÖÔÏC

CHAÁT LÖÔÏNG CHÍNH XAÙC KHI ÑAÕ THI COÂNG XONG.

 TÍNH COÁ ÑÒNH: KHOÙ DI DÔØI

 TÍNH ÑAËC THUØ: C/PHÍ XD HÌNH THAØNH VAØ CHÍNH XAÙC HOÙA DAÀN THEO TÖØNG BÖÔÙC TK

 CHÒU AÛNH HÖÔÛNG CUÛA THÔØI TIEÁT, CUÛA CHÍNH CON NGÖÔØI.

 KHI MAÁT AN TOAØN, KHI COÙ SÖÏ COÁ, VIEÄC KHAÉC PHUÏC LAØ TOÁN KEÙM, PHÖÙC TAÏP

 CUØNG 1 COÂNG VIEÄC, COÙ THEÅ THÖÏC HIEÄN THEO NHÖÕNG PHÖÔNG PHAÙP KHAÙC NHAU;

COÂNG NGHEÄ KHAÙC NHAU; ÑIEÀU KIEÄN THÔØI TIEÁT KHAÙC NHAU VAØ VÔÙI NHÖÕNG COÂNG

NHAÂN NAÊNG LÖÏC KHAÙC NHAU.

 XAÂY DÖÏNG LAØ COÂNG VIEÄC MAØ NGÖÔØI LAO ÑOÄNG VAØ THIEÁT BÒ LUOÂN DI ÑOÄNG

NHIEÀU NGUY CÔ TIEÀM AÅN MAÁT AT PHAÛI PHAÙT HIEÄN ÑEÅ PHOØNG NGÖØA TÖØ ÑAÀU

NHÖÕNG NGUY CÔ TIEÀM AÅN NAØY PHAÙT TRIEÅN TAÊNG, THEO ÑOÄ SAÂU HAY CHIEÀU CAO 

 LLLÑOÄNG PHAÀN LÔÙN CHÖA ÑÖÔÏC ÑAØO TAÏO BAØI BAÛN; TUYEÅN DUÏNG CHAÁP VAÙ.
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 PHAÛI “LAØM ÑUÙNG, LAØM TOÁT NGAY TÖØ ÑAÀU” (DO RIGHT, DO WELL FROM THE START)

CAÙC KHAÂU, TRONG TIEÁN TRÌNH ÑT-XD; VÔÙI QUY TRÌNH KHOA HOÏC, KHAÛ THI, CH/CHEÕ,

NHAÈM Ñ/BAÛO UY TÍN, THÖÔNG HIEÄU KHI THÖÏC HIEÄN CAÙC NHIEÄM VUÏ ÑÖÔÏC GIAO.

 VIEÄC QLDA, QLYÙ CHAÁT LÖÔÏNG CAÀN THUEÂ TÖ VAÁN QLYÙ DA, KSÑG TVGS CHUYEÂN

NGHIEÄP COÙ NAÊNG LÖÏC PHUØ HÔÏP (XH HOÙA) GIUÙP CÑT – CHÖA CHEÁ TAØI MAÏNH !

 NEÁU ÑÖÔÏC CÑT THUEÂ, TÖ VAÁN QLDA CHÒU TRAÙCH NHIEÄM TRÖÔÙC CÑT VEÀ TOAØN BOÄ DÖÏ

AÙN. CÑT CHÒU TRAÙCH NHIEÄM TRÖÔÙC NGÖÔØI QÑÑT. MOÂ HÌNH NAØY MÔÙI DU NHAÄP VAØO

VIEÄT NAM KHOAÛNG 18 NAÊM.

 CHAÁT LÖÔÏNG CTXD LAØ LÔÏI ÍCH BEÀN VÖÕNG CUÛA QG, CUÛA CAÙC THAØNH PHAÀN KINH TEÁ, DO

VAÄY CAÙC HÑXD PHAÛI ÑÖÔÏC GIAO CHO NHÖÕNG TOÅ CHÖÙC, CAÙ NHAÂN ÑUÛ NAÊNG LÖÏC,

KINH NGHIEÄM ÑEÅ THÖÏC HIEÄN.

 BQLDA, TVQLDA PHAÛI BIEÁT AÙP DUÏNG CNQL, CNXD VAØ QLCLCTXD PHUØ HÔÏP,, Ñ/BAÛO Y/C

BEÀN VÖÕNG, THAÅM MYÕ, ÑOÄ TIN CAÄY CAO MAØ VAÃN KINH TEÁ, DAÀN HOÄI NHAÄP K/VÖÏC VAØ

Q/TEÁ.

 5 ÑIEÀU KIEÄN CÔ BAÛN ÑEÅ KIEÅM SOAÙT ÑÖÔÏC TIEÁN ÑOÄ VAØ CHAÁT LÖÔÏNG LAØ:

 CON NGÖÔØI (QUAN TROÏNG NHAÁT) – HAY LAØ NGUOÀN NHAÂN LÖÏC

 THIEÁT BÒ

 NGUYEÂN VAÄT LIEÄU BAN ÑAÀU

 PHÖÔNG PHAÙP THÖÏC HIEÄN

 HEÄ THOÁNG VAÊN BAÛN (TIEÂU CHUAÅN, QUY CHUAÅN, TAØI LIEÄU PHAÙP QUY).

VAØ CAÛ 5 ÑK ÑEÀU PHAÛI VAÄN HAØNH CUØNG MÖÙC ÑOÄ, THÖÔØNG XUYEÂN

 TRONG HOAÏT ÑOÄNG ÑTXD, QLDA TIEÁN HAØNH TÖØ ÑAÀU, XUYEÂN SUOÁT TÖØNG COÂNG ÑOAÏN,

KIEÅM SOAÙT ÑÖÔÏC; ÑAÏT TIEÁN ÑOÄ VAØ CHAÁT LÖÔÏNG YEÂU CAÀU CUÛA TÖØNG COÂNG VIEÄC,

COÂNG ÑOAÏN, NGAÊN NGÖØA SAI PHAÏM, TAI NAÏN, SÖÏ COÁ TÖØ ÑAÀU LAØ CHÍNH, VÔÙI GIAÙ

THAØNH HÔÏP LYÙ.
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III- KHAÙI NIEÄM VEÀ TÖ VAÁN XAÂY DÖÏNG :

III.1. SOÁ LÖÔÏNG ÑAÕ ÑAÊNG KYÙ KINH DOANH (XD – TVXD) TAÏI TP. HOÀ CHÍ MINH –

SOÁ LIEÄU ÑEÁN T2/2012 LAØ 46.000 DOANH NGHIEÄP, KHOAÛNG 1.000 COÂNG TY TVXD

III.2. CAÙC LOAÏI HÌNH TÖ VAÁN: NHIEÀU LOAÏI HÌNH, VN CHÖA TIEÁP CAÄN

 ÑAÙNH GIAÙ TRÖÕ LÖÔÏNG

 CUNG CAÁP THOÂNG TIN PHUÏC VUÏ ÑAÀU TÖ, ÑIEÀU TRA NHU CAÀU THÒ TRÖÔØNG

 XAÙC NHAÄN THOÂNG TIN

 ÑAÀU TÖ TAØI CHÍNH, THÒ TRÖÔØNG, ÑAÀU TÖ CHÖÙNG KHOAÙN (GIAÙN TIEÁP).

 ÑAÀU TÖ BAÁT ÑOÄNG SAÛN

 KHAI THAÙC BAÁT ÑOÄNG SAÛN

 MOÂI GIÔÙI, ÑÒNH GIAÙ, QUAÛN LYÙ HOAÏT ÑOÄNG SAØN GIAO DÒCH BÑS

 QUY HOAÏCH (COÙ CCHN, ÑYÙÔÏC PHAÂN HAÏNG)

 LAÄP DÖÏ AÙN ÑAÀU TÖ (ÑÖÔÏC PHAÂN HAÏNG)

 ÑAÙNH GIAÙ TAÙC ÑOÄNG MOÂI TRÖÔØNG (ÑTM) – KHOÂNG CAÀN CCHN (!)

 KHAÛO SAÙT (ÑÒA CHAÁT, ÑO ÑAÏC) (COÙ CCHN, ÑÖÔÏC PHAÂN HAÏNG)

 THIEÁT KEÁ (P, A, S, M & E) VAØ DÖÏ TOAÙN (QS) (COÙ CCHN, ÑÖÔÏC PHAÂN HAÏNG)

 THAÅM ÑÒNH (DÖÏ AÙN, THIEÁT KEÁ, DÖÏ TOAÙN); THAÅM ÑÒNH GIAÙ, KS ÑÒNH GIAÙ.

 ÑAÁU THAÀU (COÙ CCBDNV)

 GIAÙM SAÙT (COÙ CHÖÙNG CHÆ BOÀI DÖÔÕNG, CCHN, TÖÏ PHAÂN HAÏNG)

 QUAÛN LYÙ DÖÏ AÙN (ÑÖÔÏC PHAÂN HAÏNG)

 KIEÅM ÑÒNH CHAÁT LYÙÔÏNG; ÑAÙNH GIAÙ CHAÁT LYÙÔÏNG COØN LAÏI; CAÁP GCN SÖÏ PHUØ HÔÏP;

ÑAÙNH GIAÙ SÖÏ COÁ (KHOÂNG CAÀN CCHN !); QLCL CHO NHAØ THAÀU.

 ÑÒNH BEÄNH COÂNG TRÌNH, XAÙC LAÄP QUY CHEÁ BAÛO TRÌ

 PHAÙP LUAÄT VAØ HÔÏP ÑOÀNG KINH TEÁ....
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III.3. CAÙC “NGHEÀ” MÔÙI:

 TÖ VAÁN ÑAÀU TÖ

 TÖ VAÁN HÔÏP ÑOÀNG KINH TEÁ

 TÖ VAÁN QLDA

 TÖ VAÁN LAÄP DÖÏ TOAÙN; THAÅM TRA DÖÏ TOAÙN; KS ÑÒNH GIAÙ (QS); CAÀN CCHN

 TÖ VAÁN GIUÙP CÑT CHOÏN NHAØ THAÀU GIUÙP CÑT HAY NHAØ THAÀU LAÄP HOÀ SOÕ NGHIEÄM THU,

QLCL, THANH QUYEÁT TOAÙN

 TÖ VAÁN KIEÅM ÑÒNH CHAÁT LÖÔÏNG ÑÒNH KYØ (ÑÒNH BEÄNH), LAÄP QUY CHEÁ BAÛO TRÌ

 TÖ VAÁN CAÁP GCNSPH VEÀ CLCTXD.

 TÖ VAÁN VEÀ ÑAÀU TÖ, CUNG CAÁP THOÂNG TIN, ÑAÙNH GIAÙ TRÖÕ LÖÔÏNG.

 TÖ VAÁN VEÀ PHAÙP LUAÄT

 TÖ VAÁN QLDA CHUYEÂN NGHIEÄP

 KYÕ SYÙ ÑÒNH GÍA CHUYEÂN NGHIEÄP, CAÀN CCHN – ÑÖÔÏC PHAÂN HAÏNG 1.2

 GS CHO CHUÛ TÖ NHAÂN (KHI XAÂY NHAØ, KHI MUA NHAØ).

 TÖ VAÁN BÑS (MOÂI GIÔÙI, ÑÒNH GIAÙ, QUAÛN LYÙ SAØN GIAO DÒCH)

 TÖ VAÁN VEÀ ÑAÁU GIAÙ BÑS, QUAÛNG CAÙO
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III.4. THÖÏC TRAÏNG ÑOÄI NGUÕ TÖ VAÁN:

 THUEÂ PHAÙP NHAÂN – CHÖA TAÏO UY TÍN CAO.

 TOÅ CHÖÙC LOÛNG LEÛO (ÍT ÑOÕN VÒ COÙ HEÄ THOÁNG QLCL) – CHUÛ YEÁU LAØ DN VÖØA VAØ NHOÛ.

 TÌM VIEÄC CHUÛ YEÁU DO QUEN BIEÁT; COÙ VIEÄC, MÔÙI TÌM NGÖÔØI;

 “CHUYEÂN” NHIEÀU LÓNH VÖÏC; (KHOÂNG CHUYEÂN NGHIEÄP) SÖÛ DUÏNG LAÏI “TAÙC PHAÅM”

 KHOÂNG THAÏO LUAÄT PHAÙP QUOÁC GIA, QUOÁC TEÁ.

 CHYÙA MUA BH SAÛN PHAÅM. MUA KHOÂNG PHUØ HÔÏP THOÂNG LEÄ KHU VÖÏC, QT

 MOÄT CAÙ NHAÂN “OÂM” NHIEÀU DÖÏ AÙN – NHAÄN KEÁT QUAÛ MAØ KHOÂNG KIEÅM TRA CHAÁT

LÖÔÏNG COÂNG VIEÄC.

 VOÁN ÍT

 YEÁU NGOAÏI NGÖÕ

 TRANG BÒ KEÙM; KHOÂNG LAØM CHUÛ PHAÀN MEÀM

 CAÙ NHAÂN GIAÙM SAÙT CHÖA THAÁY TAÀM QUAN TROÏNG, ÑAËC BIEÄT LAØ COÂNG TAÙC AN

TOAØN, BIEÄN PHAÙP THI COÂNG

 CAÙ NHAÂN GS CHÖA THOÂNG HIEÅU HEÁT QC, TC; CLVL HOAØN THIEÄN

 CAÙ NHAÂN GS CHÖA THOÂNG HIEÅU HEÁT COÂNG NGHEÄ XD, LAÉP ÑAËT HIEÄN ÑAÏI

 CHAÁT LÖÔÏNG COÂNG VIEÄC CHYÙA CAO; TREÅ TIEÁN ÑOÄ TÖ VAÁN THÖÔØNG XUYEÂN.

 THIEÁT KEÁ DÖ, QUAÙ AN TOAØN HAY NGUY HIEÅM – THIEÁU TRAÙCH NHIEÄM.

 VAÁN ÑEÀ LÖÔNG TAÂM NGHEÀ NGHIEÄP VAØ VAI TROØ CUÛA HNN: COØN YEÁU.

 KHEÙP KÍN (BAÏN BEØ), CAÛ NEÅ, THOÛA HIEÄP ?!

 THU HOÀI CCHN COØN NÖÔNG NHEÏ, QUAÙ ÍT.

 THIEÁU ÑAØO TAÏO BAØI BAÛN VEÀ QLDA, QLAT
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 HAØNG NAÊM, VOÁN NG/SAÙCH VAÃN COØN ÑAÀU TÖ NHIEÀU, DAØN TRAÕI, XHH CHÖA CAO,

CHÖA ÑAÙNH GIAÙ HIEÄU QUAÛ THÖÔØNG XUYEÂN VAØ NHANH CHOÙNG ÑAÅY MAÏNH XHH.

 ÑOÁI VÔÙI COÂNG TRÌNH SÖÛ DUÏNG VOÁN NS, THÖÔØNG CL TRUNG BÌNH VAØ YEÁU, KEÙO DAØI

TIEÁN ÑOÄ: YÙ THÖÙC TRAÙCH NHIEÄM TRÖÔÙC COÄNG ÑOÀNG COØN KEÙM; CAÛ NEÅ. THAÁT THOAÙT VAØ

LAÕNG PHÍ COÙ GIAÛM, NHÖNG CHÖA NHIEÀU

 CÔ CHEÁ THÖÔÛNG, PHAÏT; BOÀI THÖÔØNG THIEÄT HAÏI, BOÀI THÖÔØNG GPMB: ÑANG TIEÁN ÑEÁN

SOØNG PHAÚNG (NÑ 84/2007/NÑ-CP; NÑ 23/2009/NÑ-CP, NÑ 69/2009/NÑ-CP)

 VAI TROØ KSÑG CHÖA ÑÖÔÏC XEM TROÏNG, CHAÁT LÖÔÏNG CHÖA CAO

 CHI PHÍ VAÃN COØN THAÁP, CHÖA TÍNH ÑEÁN ÑAÀY ÑUÛ, CHÖA THEO KÒP GIAÙ XD, TÖ VAÁN

CUÛA KHU VÖÏC, THOÂNG LEÄ QUOÁC TEÁ (LAO ÑOÄNG REÛ ?)

 CHEÂNH LEÄCH LÖÔNG TÖ VAÁN TRONG NÖÔÙC, NÖÔÙC NGOAØI COØN QUAÙ CAO, BAÁT HÔÏP LYÙ

 NHÖÕNG RUÛI RO VAØ NHIEÀU CHI PHÍ ÔÛ HIEÄN TRÖÔØNG, “ÑAÅY” NHAØ THAÀU CHÒU

 CÑT (HAY TVQLDA) VAØ TVGS CHÖA LAØM HEÁT TRAÙCH NHIEÄM TRONG PHOØNG TRAÙNH THAÁT

THOAÙT, LAÕNG PHÍ VOÁN NS, MOÄT SOÁ KHAÙC CHÖA ÑUÛ NAÊNG LÖÏC, CHÖA TAÄN TAÂM

 THANH TOAÙN CHAÄM, QUYEÁT TOAÙN KEÙO QUAÙ DAØI: QUAN LIEÂU (ÑOÅI: NÑ 99/2007/NÑ-CP)

 VI PHAÏM HÑ ÔÛ TAÁT CAÛ CAÙC BEÂN, ÑAËC BIEÄT LAØ VOÁN NS: KHOÂNG TOÂN TROÏNG NHAU (ÑOÅI:

MAÃU CAÙC HÑ).

 CÑT CHÖA THUEÂ GS; CHÖA YÙ THÖÙC VEÀ TÖ VAÁN QLCL, QLDA CHO COÂNG TRÌNH ÑAÀU TÖ;

NGAÏI TOÁN KEÙM, ÑAËC BIEÄT ÑOÁI VÔÙI COÂNG TRÌNH VOÁN NGOAØI NS

 CTXD XAÛY RA SÖÏ COÁ KHI XAÂY CHEN COØN NHIEÀU: BIEÄN PHAÙP THI COÂNG

 MUA BH TRONG HOAÏT ÑOÄNG XAÂY DÖÏNG CHÖA THEO THOÂNG LEÄ KHU VÖÏC VAØ QUOÁC TEÁ

 NGÖÔØI COÂNG NHAÂN XD CHÖA ÑÖÔÏC BAÛO HOÄ, BHIEÅM ÑAÀY ÑUÛ

IV- NHÖÕNG TOÀN TAÏI TRONG CAÙC LÓNH VÖÏC HOAÏT ÑOÄNG XAÂY DÖÏNG:
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9ÑOÂ THÒ LOÄN XOÄN, NGOÅN NGANG (TP.HCM)

V- HÌNH AÛNH BAÁT CAÄP TRONG QLHTKT; QLHTXH; QLÑT:
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KEÏT XE NOÄI THÒ; UØN TAÉC 

THÖÔØNG XUYEÂN



11

HIEÄU QUAÛ CHOÁNG NGAÄP CHÖA CAO
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CHAÁT LÖÔÏNG HOAØN THIEÄN KHOÂNG ÑAÏT, VAÃN NGHIEÄM THU
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CHAÁT LÖÔÏNG 

CAÙC RÔØ GA 

TREÂN MAËT 

ÑÖÔØNG PHAÛI 

ÑAÏT YEÂU CAÀU 

NGHIEÄM THU 
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15

NHAØ SIEÂU MOÛNG TAÏI HAØ NOÄI
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NHAØ SIEÂU 

MOÛNG TAÏI 

HAØ NOÄI (ÑANG 

THI COÂNG)
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“NHAØ 

SIEÂU 

CAO” 

(ÑAÏI LOÄ 

ÑOÂNG 

TAÂY)
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“LOÃ HOÅNG TRAÙCH NHIEÄM” CAÙC BEÂN LIEÂN QUAN TREÂN ÑÖÔØNG
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QUAÛN LYÙ SÖÛ 

DUÏNG HAÏ TAÀNG 

COØN BAÁT CAÄP
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CAO ÑOÄ SAN NEÀN KHOÂNG ROÕ RAØNG – NAÂNG ÑÖÔØNG TUØY TIEÄN



23
CHÖA COÂNG BOÁ CAO ÑOÄ SAN NEÀN CHUAÅN TRONG QHXD
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25

MOÄT KHU ÑTM ÔÛ SEOUL (HAØN QUOÁC)
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VI- LUAÄT XAÂY DÖÏNG: NHÖÕNG VAÁN ÑEÀ MÔÙI

1/ “DANH XÖNG” MÔÙI (ÑIEÀU 3)

 QLNN VEÀ XAÂY DÖÏNG: BOÄ XAÂY DÖÏNG, UBND TÆNH, HUYEÄN

 CÔ QUAN CHUYEÂN MOÂN VEÀ XAÂY DÖÏNG:

CÔ QUAN TRÖÏC THUOÄC BXD, BOÄ QLCTXD CHUYEÂN NGAØNH

SXD, SÔÛ QLCTXD CHUYEÂN NGAØNH, PHOØNG QLXD (HUYEÄN)

 CÔ QUAN CHUYEÂN MOÂN TRÖÏC THUOÄC NGÖÔØI QÑ ÑAÀU TÖ:

ÑÖÔÏC NGÖÔØI QÑÑT GIAO “THAÅM ÑÒNH”

 THAÅM ÑÒNH: LAØ KIEÅM TRA, ÑAÙNH GIAÙ CUÛA NGÖÔØI QÑÑT ÑEÅ XEM XEÙT, PHEÂ DUYEÄT

 THAÅM TRA: LAØ KIEÅM TRA, ÑAÙNH GIAÙ VEÀ CHUYEÂN MOÂN, LAØM CÔ SÔÛ CHO THAÅM ÑÒNH

 THIEÁT KEÁ SÔ BOÄ: LAÄP ÔÛ HOÀ SÔ BCNC TIEÀN KHAÛ THI (KHOÂNG PHAÛI 1 BÖÔÙC THIEÁT KEÁ)
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2/ QUY CHUAÅN, TIEÂU CHUAÅN (ÑIEÀU 6)

 PHAÛI TUAÂN THUÛ QCKTQG HAY QCQG (BAÉT BUOÄC)

 TIEÂU CHUAÅN: TÖÏ NGUYEÄN, TRÖØ NHÖÕNG TIEÂU CHUAÅN VIEÄC DAÃN TRONG QCQG HAY VAÊN

BAÛN PHAÙP QUY

 TIEÂU CHUAÅN PHAÛI ÑÖÔÏC NGÖÔØI QÑÑT XEM XEÙT, CHAÁP THUAÄN KHI QÑÑT

 TIEÂU CHUAÅN PHAÛI PHUØ HÔÏP YEÂU CAÀU CUÛA QCQG, QUY ÑÒNH CUÛA PHAÙP LUAÄT (!)

 TIEÂU CHUAÅN PHAÛI ÑAÛM BAÛO ÑOÀNG BOÄ, KHAÛ THI

 AÙP DUÏNG GIAÛI PHAÙP KYÕ THUAÄT, COÂNG NGHEÄ, VAÄT LIEÄU MÔÙI PHAÛI ÑAÙP ÖÙNG YEÂU CAÀU

QCQG VAØ QUY ÑÒNH PHAÙP LUAÄT COÙ LIEÂN QUAN (!)
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3/ CAÙC NOÄI DUNG KHAÙC:

 BCNCTKT PHAÛI LAÄP CHO DÖÏ AÙN NHOÙM A (KHAÉC KHE HÔN) – ÑIEÀU 52

 COÂNG TRÌNH XAÂY DÖÏNG CUÛA CAÙC TOÂN GIAÙO, VAÃN PHAÛI LAÄP BCKT-KT (CAÁP NAØO DUYEÄT

?) – ÑIEÀU 52

 VOÁN NGOAØI NGAÂN SAÙCH (KHOÙ HÔN): VAÃN PHAÛI THAÅM ÑÒNH TKCS ÑOÁI VÔÙI COÂNG TRÌNH

CAÁP ÑAËC BIEÄT, CAÁP I, CTCC, COÂNG TRÌNH AÛNH HÖÔÛNG LÔÙN ÑEÁN CAÛNH QUAN, MOÂI

TRÖÔØNG (ÑIEÀU 57)

 ÑIEÀU CHÆNH DÖÏ AÙN DO TRÖÔÏT GIAÙ (ÑIEÀU 61):

CHO PHEÙP, KHI CSGXD (BXD, UBND TÆNH COÂNG BOÁ) VÖÔÏT GIAÙ TRÒ ÑAÕ TÍNH.

 KHOÂNG CHO PHEÙP THUEÂ TÖ VAÁN QLDA ÑOÁI VÔÙI DÖÏ AÙN SÖÛ DUÏNG VOÁN NGAÂN SAÙCH

(ÑIEÀU 62)

 KHOÂNG CAÀN NOÄP QUY TRÌNH BAÛO TRÌ TRONG HOÀ SÔ THIEÁT KEÁ (ÑIEÀU 78, 80)

CDT TOÅ CHÖÙC LAÄP QCBT TRÖÔÙC KHI ÑÖA COÂNG TRÌNH VAØO SÖÛ DUÏNG (ÑIEÀU 126)
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4/ VEÀ CHÖÙNG CHÆ HAØNH NGHEÀ (CHÖÔNG VIII):

 CHO CAÙ NHAÂN: AN TOAØN LAO ÑOÄNG

GIAÙM ÑOÁC QUAÛN LYÙ DÖÏ AÙN

CAÙ NHAÂN THAM GIA QLDA

CHUÛ TRÌ THIEÁT KEÁ QUY HOAÏCH (*)

CHUÛ NHIEÄM KHAÛO SAÙT XAÂY DÖÏNG (*)

CHUÛ NHIEÄM THIEÁT KEÁ (*)

CHUÛ TRÌ THIEÁT KEÁ (*)

THAÅM TRA THIEÁT KEÁ (*)

CHÆ HUY TRÖÔÛNG COÂNG TRÖÔØNG

GIAÙM SAÙT THI COÂNG (*)

KIEÅM ÑÒNH XAÂY DÖÏNG

ÑÒNH GIAÙ XAÂY DÖÏNG (*)

ÑÖÔÏC PHAÂN RA HAÏNG I, II, III – SEÕ COÙ “NAÂNG” HAÏNG

 HOÄI NGHEÀ NGHIEÄP VAÃN COØN “ÑÖÙNG BEÂN NGOAØI”
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 CHO TOÅ CHÖÙC: HAÏNG I (BXD CAÁP); HAÏNG II, III (ÑÒA PHÖÔNG CAÁP)

 THI SAÙT HAÏCH CAÁP CCHN (KIEÅM TRA KINH NGHIEÄM VAØ KIEÁN THÖÙC PHAÙP LUAÄT)

BXD TOÅ CHÖÙC SAÙT HAÏCH, CAÁP CHO HAÏNG I (!)

COÙ THEÅ ÑÒA PHÖÔNG, HOÄI NGHEÀ NGHIEÄP THAM GIA CAÁP CCHN CAÙC HAÏNG COØN LAÏI

(Ñ149)

5/ LUAÄT XAÂY DÖÏNG HIEÄU LÖÏC TÖØ 01/01/2015

 NHIEÀU VAÊN BAÛN SEÕ BAN HAØNH MÔÙI ÑEÅ THAY THEÁ:

 NÑ 15/2013; NÑ 12 VAØ 83/2009; NÑ 112/2009; NÑ 114/2010; NÑ 48/2010

 TT 12/2009; TT 22/2009...

 NÑ 48/2010/NÑ-CP NGAØY 07/5/2010 CUÛA CP VEÀ HÔÏP ÑOÀNG TRONG HÑXD
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6/ KHIEÁM KHUYEÁT TÖØ NHÖÕNG QUY ÑÒNH HIEÄN HAØNH (PHAÛI HOÄI NHAÄP):

 CHÖA QUY ÑÒNH VEÀ NAÊNG LÖÏC CUÛA CÑT VOÁN NGAÂN SAÙCH

 PPP; BOT, BT, BTO...: QLCLCTXD CUÛA QLNN RA SAO ?

 CAÙC QUY ÑÒNH CHI TIEÁT ÑEÅ PHAÂN BIEÄT TKKT-TKBVTC CHÖA ROÕ

 CAÙC QUY ÑÒNH CHI TIEÁT KHI “ÑOÅI NGÖÏA GIÖÕA DOØNG” (?)

 CAÙC QUY ÑÒNH CHI TIEÁT VEÀ TOÅNG THAÀU, THAÀU PHUÏ, BAÙN THAÀU ?

 KHOÙ KIEÅM SOAÙT VIEÄC THÖÏC HIEÄN HÔÏP ÑOÀNG THEO T – DEÃ PHAÙT SINH, LAÕNG PHÍ

 MUA BH TRAÙCH NHIEÄM NGHEÀ NGHIEÄP; THIEÁT BÒ CHÖA (HOÄI NHAÄP)

 XÖÛ LYÙ BOÀI THÖÔØNG THIEÄT HAÏI PHI VAÄT CHAÁT, KHI SÖÏ COÁ XAÛY RA

 VAÃN COØN DUY TRÌ CAÙCH LAÄP DÖÏ TOAÙN THEO ÑÔN GIAÙ CHI TIEÁT

 XAÙC ÑÒNH GBT THEO GTT TRONG ÑIEÀU KIEÄN BÌNH THÖÔØNG ?

 COÂNG TRÌNH TOÂN GIAÙO VAÃN PHAÛI LAÄP BCKT-KT ?

 TRAÙCH NHIEÄM CÔ QUAN QLNN KHI CAÁP GCN CHO PHEÙP SÖÛ DUÏNG COÂNG TRÌNH ?

 CHI PHÍ TÖ VAÁN TÍNH THEO GIAÙ TRÒ XAÂY LAÉP: KHOÂNG KHUYEÁN KHÍCH TIEÁT KIEÄM; KHOÂNG

ÑUÛ CHI PHÍ CHO AN TOAØN LAO ÑOÄNG

 VOÁN NGOAØI NS, THAÅM ÑÒNH TKCS ROÀI XIN GPXD: KHOÂNG CCHC
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 THÖÔÛNG, PHAÏT VI PHAÏM HÔÏP ÑOÀNG KHOÂNG ÑUÛ RAÊN ÑE

 BAÈNG GIAÛ; MÖÔÏN CCHN; KHAI NAÊNG LÖÏC KHOÂNG CHÍNH XAÙC

 VAI TROØ HOÄI NGHEÀ NGHIEÄP COØN YEÁU

 VAI TROØ SPCCC QUAÙ “SAÂU” VAØ TAÄP TRUNG

 CHÖA TOÂN TROÏNG THÔØI GIAN QUY ÑÒNH KHI THUÏ LYÙ HOÀ SÔ

 ÑAÁU THAÀU COØN HÌNH THÖÙC, “CHAÂN GOÃ”

 VOÁN NGAÂN SAÙCH: THANH TOAÙN CHAÄM, QUYEÁT TOAÙN KEÙO DAØI

 CHAÁT LÖÔÏNG COÂNG TAÙC NAÏO VEÙT – NGHIEÄM THU ?

 GIAÙ BOÀI THÖÔØNG, GPMB THEO GTT: LUÙNG TUÙNG

 XIN GPXD PHAÛI COÙ BAÛN VEÕ KEÁT CAÁU ?

 CHÖA COÂNG KHAI QUY TRÌNH LIEÂN THOÂNG TRONG ÑT-XD

 BAÛO HIEÅM XAÕ HOÄI CHO NGÖÔØI LAO ÑOÄNG: CHÖA THAÄT SÖÏ QUAN TAÂM
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VII- HEÄ THOÁNG QUAÛN LYÙ NHAØ NÖÔÙC CAÙC CAÁP COØN BAÁT CAÄP:

 CHÖA ÑAÅY MAÏNH XAÕ HOÄI HOÙA; CAÙCH QL COØN NAËNG BAO CAÁP; QUAÙ NHIEÀU DA SÖÛ

DUÏNG VOÁN NS HAØNG NAÊM

 LUAÄT PHAÙP BAN HAØNH CHAÄM, KHOÂNG CHUYEÂN NGHIEÄP, CHÖA ÑAÀY ÑUÛ, HAY THAY

ÑOÅI, BOÅ SUNG; KHIEÁM KHUYEÁT, THAÄM CHÍ MAÂU THUAÃN NHAU; CHÖA HOÄI NHAÄP. QH

ÑANG DÖÏ KIEÁN CHUYEÅN SANG GIAO TOÅ CHÖÙC CHUYEÂN MOÂN SOAÏN THAÛO VBPL

 VAÊN BAÛN PL: “KHOÂNG ÑAÅY ÑUÛ, KHOÂNG ROÕ RAØNG, KHOÂNG CUÏ THEÅ, KHOÂNG TÖÔNG

THÍCH, KHOÂNG MINH BAÏCH, KHOÂNG TIEÂN LIEÄU, KHOÂNG HÔÏP LYÙ, KHOÂNG HIEÄU QUAÛ VAØ

KHOÂNG HIEÄU LÖÏC” (KH-ÑS 18-6-2012).

 XÖÛ PHAÏT CHÖA COÙ TÍNH RAÊN ÑE; VAÃN COØN VAÄN ÑOÄNG LAØ CHÍNH (DAÂN TRÍ !)

 TRÌNH TÖÏ ÑT - XD COØN PHÖÙC TAÏP, NHIEÀU TAÀNG NAÁC, NHIEÀU ÑÔN VÒ (PHAÀN IV)

 NOÄI DUNG HÔÏP ÑOÀNG CHÖA CHAËT CHEÕ, CHÖA CHUAÅN HOÙA CAO (FIDIC)

 HIEÄU QUAÛ DA SAU ÑAÀU TÖ, CHÖA ÑÖÔÏC ÑAÙNH GIAÙ ÑAÀY ÑUÛ, KHOA HOÏC, CHÍNH XAÙC.

 NGUOÀN NHAÂN LÖÏC:

- ÑAØO TAÏO KHOÂNG ÑAÀY ÑUÛ, KHOÂNG BAØI BAÛN

- TAÙI ÑAØO TAÏO CHÖA ÑÖÔÏC COI TROÏNG

- NAÊNG LÖÏC CHUYEÂN MOÂN COØN NGÖÔÏC HAY CHÖA ÑAÙP ÖÙNG YEÂU CAÀU THÖÏC TEÁ –

THIEÁU THÖÏC TIEÃN

- THIEÁU HIEÅU BIEÁT LUAÄT PHAÙP - ÑAÏO ÑÖÙC NGHEÀ NGHIEÄP CHÖA CAO

- LAÕNH ÑAÏO CAÙC CHUÛ THEÅ COØN CHÖA CAÄP NHAÄT KIEÁN THÖÙC

- LÖÔNG THAÁP !

- CHÖA ÑAÅY MAÏNH THI TUYEÅN CAÙN BOÄ – COÂNG CHÖÙC.

 VAÊN HOÙA CÖ DAÂN ÑOÂ THÒ COØN THAÁP TRONG KHI DAÂN SOÁ TAÊNG MAÕI.

 TIEÂU CÖÏC, THAM NHUÕNG COØN NHIEÀU (CHÆNH ÑOÁN).
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VIII- SÖÏ COÁ COÂNG TRÌNH (SCCT) VAØ TAI NAÏN LAO ÑOÄNG (ATLÑ): 

1. PHAÂN BIEÄT SCCT VAØ TNLÑ:

- SCCT: LAØ NHÖÕNG HÖ HOÛNG VÖÔÏT QUAÙ GIÔÙI HAÏN AN TOAØN CHO PHEÙP, LAØM CT

COÙ NGUY CÔ SUÏP ÑOÅ, ÑAÕ SUÏP ÑOÅ 1 PHAÀN HAY TOAØN BOÄ, HOAËC CT KHOÂNG THEÅ SÖÛ

DUÏNG ÑÖÔÏC THEO THIEÁT KEÁ.

- TNLÑ: XAÛY RA ÑOÁI VÔÙI NGÖÔØI LAO ÑOÄNG DO NHÖÕNG YEÁU TOÁ NGUY HIEÅM, ÑOÄC

HAÏI TRONG QUAÙ TRÌNH LAO ÑOÄNG (KEÅ CAÛ NGHÆ GIÖÕA CA, TAÉM RÖÛA, ÑI WC, THAY ÑOÀ...)

ÔÛ COÂNG TRÖÔØNG XD GAÂY TOÅN THÖÔNG BOÄ PHAÂN, CHÖÙC NAÊNG HAY TÍNH MAÏNG CUÛA

NGÖÔØI LAO ÑOÄNG.

 SÖÏ COÁ VAØ TNLÑ PHAÛI ÑÖÔÏC XAÙC ÑÒNH ÑUÙNG NGUYEÂN NHAÂN VAØ KHAÉC PHUÏC TRIEÄT ÑEÅ

2. SCCT COÙ THEÅ GAÂY THEÂM TNLÑ; COÙ THEÅ SÖÏ COÁ GAÂY RA SAU KHI TNLÑ XAÛY RA. NGÖÔÏC

LAÏI, TNLÑ CUÕNG COÙ THEÅ GAÂY TIEÁP SCCT.

 SÖÏ COÁ COÙ THEÅ XAÛY RA TRONG GÑ THI COÂNG VAØ CAÛ TRONG GÑ SÖÛ DUÏNG. LUÙC ÑOÙ, SÖÏ

COÁ GAÂY RA THÖÔØNG DO LOÃI THI COÂNG (VAØ CAÛ GIAÙM SAÙT) TRÖÔÙC ÑOÙ – THÖÔØNG GAËP ÔÛ

CAÙC CT CAÀU, ÑÖÔØNG, COÁNG HAY DO ÑAÕ TC KHOÂNG ÑUÙNG KYÕ THUAÄT.

 LAÄP ÑUÛ HOÀ SÔ XAÙC ÑÒNH NGUYEÂN NHAÂN GAÂY SCCT, TNLÑ, MÔÙI THU DOÏN HIEÄN TRÖÔØNG

 SÖÏ COÁ VAØ TNLÑ, Ñ/VÒ BAÛO HIEÅM CHÒU (NEÁU MUA VAØ THÖÏC HIEÄN ÑUÙNG QUY ÑÒNH).

3. MOÄT TRONG NHÖÕNG NGUYEÂN TAÉC CUÛA GS LAØ ÑAÛM BAÛO ATLÑ, TÍNH MAÏNG CON NGÖÔØI

VAØ TAØI SAÛN, PHOØNG CHOÁNG CHAÙY NOÅ, VSMT. TRONG ÑOÙ ATLÑ LAØ QUAN TROÏNG NHAÁT.

 NEÁU COÙ TNLÑ HAY SCCT COÙ GAÂY AÛNH HÖÔÛNG ÑEÁN NGÖÔØI, ÑOAØN ÑIEÀU TRA TNLÑ

(SLÑTBXH CHUÛ TRÌ, COÙ CSÑT LAØ T/VIEÂN) CUÛA TP GIAÛI QUYEÁT.

 CHÍNH PHUÛ ÑAÕ XAÂY DÖÏNG CHÖÔNG TRÌNH QUOÁC GIA VEÀ ATLÑ, VSLÑ, PCCC NOÅ VAØ ÑAÕ

TOÅ CHÖÙC 14 TUAÀN LEÃ TAÄP TRUNG (MOÃI NAÊM 1 TUAÀN) ÑEÅ NHAÉC NHÔÛ.
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 ATLÑ CHO QUAÙ TRÌNH LAO ÑOÄNG, THI COÂNG, BAO GOÀM:

 AN TOAØN CHO CON NGÖÔØI KHI THI COÂNG (BIEÄN PHAÙP, KYÕ THUAÄT), KHI XAÛY RA SÖÏ

COÁ (CON NGÖÔØI THAM GIA HOAÏT ÑOÄNG XAÂY DÖÏNG CON NGÖÔØI, SOÁNG XUNG

QUANH COÂNG TRÌNH VAØ CON NGÖÔØI SEÕ SÖÛ DUÏNG COÂNG TRÌNH VEÀ SAU).

 AN TOAØN CHO MAÙY MOÙC, THIEÁT BÒ, TAØI SAÛN, COÂNG TRÌNH – KEÅ CAÛ COÂNG TRÌNH

NGAÀM, COÂNG TRÌNH LIEÀN KEÀ, TRONG QUAÙ TRÌNH T/COÂNG LAÃN SÖÛ DUÏNG LAÂU DAØI.

 AN TOAØN CHO COÂNG NGHEÄ THI COÂNG, ÑAËC BIEÄT LAØ COFFRAGE TRÖÔÏT, CAÊNG

CAÙP, DAØN GIAÙO, LAØM VIEÄC NGOAØI KHOÂNG GIAN, CHOÁNG THAÁM, PHUÏ GIA...

 PHAÛI COÙ BIEÄN PHAÙP, KYÕ THUAÄT TC AN TOAØN, ÑAËC BIEÄT ÑOÁI VÔÙI NHÖÕNG HAÏNG

MUÏC, COÂNG VIEÄC COÙ Y/C NGHIEÂM NGAËT VEÀ AT. NHAÁT LAØ MOÙNG - HAÀM.

4. CHI PHÍ ÑTXD KHOÂNG ÑÖÔÏC TÍNH ÑAÀY ÑUÛ, GOÙP PHAÀN GAÂY RA SÖÏ COÁ VAØ MAÁT ATLÑ:

 DÖÏ TOAÙN ÑAÀU TÖ, GIAO THAÀU, NHAÄN THAÀU CHÖA TÍNH ÑAÀY ÑUÛ CAÙC NOÄI DUNG:

 TOÅ CHÖÙC COÙ HIEÄU QUAÛ VIEÄC HÖÔÙNG DAÃN ATLÑ, VSLÑ; KHOÂNG HÌNH THÖÙC

 TRANG BÒ MÔÙI, ÑAÀY ÑUÛ CAÙC DUÏNG CUÏ BAÛO HOÄ LÑ

 TOÅ CHÖÙC KTRA TH/XUYEÂN HEÄ THOÁNG ÑIEÄN, T/BÒ S/DUÏNG ÑIEÄN, VEÀ AN TOAØN

 HSMT, HSDT CHÖA QUAN TAÂM SAÂU ÑEÁN GIAÛI PHAÙP ATLÑ, BIEÄN PHAÙP THI COÂNG.

 KIEÅM ÑÒNH CAÙC THIEÁT BÒ MANG VAØO COÂNG TRÖÔØNG, THIEÁT BÒ ÑANG SÖÛ

DUÏNG, ÑEÁN THÔØI HAÏN KIEÅM TRA

 TOÅ CHÖÙC TRAÏM Y TEÁ, SÔ CAÁP CÖÙU

 RAØO CHAÉN CAÙC TAÀNG, CAÙC LOÃ THOÂNG TAÀNG, NAÉP RÔØ GA BÒ MAÁT

 ÑAÛM BAÛO GIAO THOÂNG

 DOÏN DEÏP QUANH MB COÂNG TRÖÔØNG HAØNG NGAØY – VEÄ SINH XE RA VAØO.
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BIEÄN PHAÙP THI COÂNG 

THIEÁU YÙ THÖÙC
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KHOÂNG LÖU YÙ TÍNH NAÊNG CAÀN TRUÏC
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THÖÛ TAÛI TÆNH COÏC QUAÙ SAÙT NHAØ DAÂN, GAÂY NGHIEÂNG, LUÙN
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KHOÂNG ÑAÛM BAÛO AN TOAØN VEÀ ÑIEÄN
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CAÙC LOÃ THOÂNG TAÀNG KHOÂNG ÑÖÔÏC CHE CHAÉN
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1- DO CHUÛ ÑAÀU TÖ (VAØ TVQLDA):

 CHÖA QUY ÑÒNH NAÊNG LÖÏC CUÛA CÑT CAÙC DA VOÁN NS

 1 ÑÔØI CAÁT NHAØ HAY ÑAÀU TÖ 1 LAÀN, KHOÂNG CHUYEÂN

 CHOÏN THAÀU CHUÛ YEÁU LAØ REÛ, QUEN BIEÁT, KHOÂNG THEO NAÊNG LÖÏC (COÙ QUY ÑÒNH)

 HÔÏP ÑOÀNG KHOÂNG CHAËT CHEÕ, KHOÂNG QUY TRAÙCH NHIEÄM

 KHOÂNG CHÒU THUEÂ THIEÁT KEÁ, GIAÙM SAÙT, ÑAËC BIEÁT ÑOÁI VÔÙI NHAØ DAÂN (?)

 THUÙC EÙP TIEÁN ÑOÄ THI COÂNG

 T/KIEÄM KHOÂNG ÑUÙNG CAÙCH (HAM REÕ; ÑOÁT GÑOAÏN, KHOÂNG TUAÂN THUÛ QUY TRÌNH)

 KHOÂNG THÖÏC HIEÄN ÑUÛ NHÖÕNG THUÛ TUÏC ÑT (DUYEÄT DÖÏ AÙN, DUYEÄT PHÖÔNG AÙN KS,

DUYEÄT THIEÁT KEÁ CAÙC BÖÔÙC,...), HAY COÙ, NHÖNG CHIEÁU LEÄ; THAÄM CHÍ GIAO

KHOAÙN CHO NHAØ THAÀU

 TÖÏ TOÅ CHÖÙC THI COÂNG (!), KHOÂNG SÖÛ DUÏNG PHOÅ BIEÁN LOAÏI HÌNH TVQLDA

 COÙ QUAÙ NHIEÀU DA MAØ TV CUØNG LUÙC QUAÛN LYÙ, KHOÂNG XUEÅ, VI PHAÏM QUI ÑÒNH

 HAY THAY ÑOÅI CHUÛNG LOAÏI VAÄT LIEÄU HOAØN THIEÄN, SAU ÑAÁU THAÀU (VOÁN NS)

 CHAÄM XÖÛ PHAÏT HAY ÑEÀ XUAÁT XÖÛ PHAÏT NHÖÕNG VI PHAÏM CUÛA CAÙC BEÂN

 KHOÂNG TOÅ CHÖÙC GIAÙM SAÙT VIEÄC KHAÛO SAÙT (CAÛ TRONG PTN)

 KHOÂNG PHEÂ DUYEÄT NHIEÄM VUÏ KHAÛO SAÙT, KEÁT QUAÛ KHAÛO SAÙT, NHIEÄM VUÏ THIEÁT KEÁ,

HOÀ SÔ THIEÁT KEÁ ÑUÙNG QUY ÑÒNH

 COÁ YÙ THAY ÑOÅI NOÄI DUNG THI COÂNG KHAÙC DÖÏ AÙN HAY GPXD, DO QUYEÀN LÔÏI KHAI

THAÙC CUÛA MÌNH, ÑAËC BIEÄT LAØ TAÊNG TAÀNG HAÀM

 KHOÂNG MUA BAÛO HIEÅM CT; KHOÂNG BUOÄC TV, NHAØ THAÀU MUA B/HIEÅM ÑUÙNG MÖÙC

 ÑAËC BIEÄT NGUY HIEÅM KHI CÑT TÖÏ XAÂY NHAØ ÑEÅ BAÙN !

IX- NHÖÕNG NGUYEÂN NHAÂN GAÂY RA SÖÏ COÁ COÂNG TRÌNH: ÑEÅ “NGAÊN 

NGÖØA LAØ CHÍNH”, HOAØN TOAØN COÙ THEÅ PHOØNG TRAÙNH TÖØ ÑAÀU.
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2- DO KHAÛO SAÙT:

 KHOÂNG MUA BAÛO HIEÅM; NGHEÀ NGHIEÄP (BAÉT BUOÄC)

 CHIEÀU SAÂU VAØ SOÁ HOÁ VAØ CAÙC CHÆ TIEÂU KHAÛO SAÙT: TUØY TIEÄN

 KHOÂNG TÖ VAÁN CHO CÑT VEÀ CHI TIEÁT PHAÛI KHAÛO SAÙT; “LAØM THUEÂ” THUAÀN TUÙY

 VIEÄC ÑTRA NÖÔÙC NGAÀM, NÖÔÙC NGAÀM COÙ AÙP THÖÔØNG KHOÂNG THÖÏC HIEÄN

 KEÁT QUAÛ KHAÛO SAÙT KHOÂNG TRUNG THÖÏC (CAÛ HIEÄN TRÖÔØNG VAØ TRONG PHOØNG TN)

 SOÁ LIEÄU KHAÛO SAÙT XÖÛ LYÙ THIEÂN VEÀ AN TOAØN, KHOÙ PHAÙT HIEÄN

3- DO THIEÁT KEÁ: LÖÔNG TAÂM NGHEÀ NGHIEÄP

 KHOÂNG MUA BAÛO HIEÅM NGHEÀ NGHIEÄP THEO QUI ÑÒNH (BAÉT BUOÄC)

 NHAÄN COÂNG VIEÄC QUAÙ NAÊNG LÖÏC (CUÛA TOÅ CHÖÙC, CAÙ NHAÂN)

 KHOÂNG KTRA VAØ PHOÁI KEÁT CAÙC BVEÕ VÔÙI NHAU

 KHOÂNG TIEÁT KIEÄM CHO CÑT  LAÕNG PHÍ; KHOÂNG AN TOAØN  SÖÏ COÁ

 TÖ VAÁN CÑT VEÀ KHAÛO SAÙT KHOÂNG ÑAÀY ÑUÛ, KHOÂNG KINH NGHIEÄM

 KHOÂNG XEM XEÙT HIEÄU ÖÙNG NHOÙM COÏC, ÑAËC BIEÄT LAØ COÏC TREO

 ÑAÁT BÒ LEØN CHAËT – ÑAÏP COÂNG TRÌNH LAÂN CAÄN, NGHIEÂNG COÏC. “RÖØNG” COÏC EÙP

 KHOÂNG GIAÙM SAÙT QUYEÀN TAÙC GIAÛ – NHAÁT LAØ ÑÔN VÒ THIEÁT KEÁ ÔÛ XA !

 KHOÂNG ÑEÀ XUAÁT NGHIEÂM TUÙC VIEÄC THAÅM TRA SAÛN PHAÅM TÖ VAÁN

 KHOÂNG KHAÛO SAÙT KYÕ MOÙNG CT LAÂN CAÄN VAØ CAÛ CT HIEÄN HÖÕU (ÑAÕ THI COÂNG DÔÛ

DANG TRÖÔÙC), ÑAËC BIEÄT LAØ MOÙNG BAÊNG, MOÙNG BEØ TREÂN NEÀN THIEÂN NHIEÂN

 CHAÏY THEO YEÂU CAÀU CUÛA CÑT, DUØ BIEÁT LAØ SAI (PACIFIC)

 SÖÛ DUÏNG NHÖÕNG FILES THIEÁT KEÁ ÑIEÅN HÌNH (CAÁU TAÏO KIEÁN TRUÙC, KEÁT CAÁU)

 KHOÂNG LÖU YÙ THIEÁT BÒ TC THÖÏC TEÁ, ÑAËC BIEÄT MAËT BAÈNG NHOÛ VAØ XAÂY CHEN

 CHÖA QUAN TAÂM ÑEÁN THIEÁT KEÁ THOÂNG GIOÙ, PCCC

 SÔ ÑOÀ TÍNH TOAÙN SAI; TÍNH THIEÁU
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7474 TIM COÏC ÑOÙNG KHOÂNG XUOÁNG (BÌNH CHAÙNH 2006)



4

4- DO GIAÙM SAÙT:

 GIAÙM SAÙT KHOÂNG COÙ CCHN

 KHOÂNG TOÅ CHÖÙC GIAÙM SAÙT CHUYEÂN NGAØNH

 NHAÄN COÂNG VIEÄC QUAÙ NAÊNG LÖÏC, KHOÂNG PHAÙN XEÙT ÑÖÔÏC SÖÏ MAÁT CL, AT

 KHOÂNG MUA BAÛO HIEÅM NGHEÀ NGHIEÄP (BAÉT BUOÄC)

 KHOÂNG THEO HAY KHOÂNG HIEÅU NHÖÕNG QC, TC, COÂNG NGHEÄ XD, LAÉP ÑAËT, ATLÑ

 CHÖA KIEÂN QUYEÁT, THAÄM CHÍ THIEÁU TRAÙCH NHIEÄM NGHEÀ NGHIEÄP, THÔØ Ô

 THIEÁU KYÕ SÖ CHUYEÂN TRAÙCH VEÀ ATLÑ

 KHOÂNG GIUÙP NHAØ THAÀU ÑAÛM BAÛO AN TOAØN TÖØ BIEÄN PHAÙP THI COÂNG, LAÉP ÑAËT,

CHAÁT LÖÔÏNG VAÄT LIEÄU; ÑAËC BIEÄT ÑOÁI VÔÙI COÂNG TAÙC KHUAÁT LAÉP

 KHOÂNG KIEÅM TRA CÑT ÑUÛ ÑIEÀU KIEÄN KHÔÛI COÂNG COÂNG TRÌNH

 KHOÂNG THAÏO NHÖÕNG QUI ÑÒNH, TIEÂU CHUAÅN VEÀ QLCL, BIEÄN PHAÙP TC, VLXD, Ñ/BIEÄT

VÔÙI CAÙC COÂNG VIEÄC CUÛA THAÀU PHUÏ

 KHOÂNG COÙ MAËT THÖÔØNG XUYEÂN, LIEÂN TUÏC ÔÛ COÂNG TRÖÔØNG

 LUÙNG TUÙNG KHI XAÛY RA SÖÏ COÁ

 KHOÂNG XEM HSMT, HSDT LAØ NHÖÕNG TAØI LIEÄU ÑEÅ NGHIEÄM THU

 KHOÂNG HÖÔÙNG DAÃN AN TOAØN, CAÛ TRONG GIÔØ NGHÆ, NGAØY NGHÆ

 CAÁU KEÁT VÔÙI NHAØ THAÀU, THAÄM CHÍ VÔÙI TÖ VAÁN THIEÁT KEÁ ÑEÅ BÔÙT VAÄT LIEÄU

 KHOÂNG LÖU YÙ ÑEÁN TÌNH TRAÏNG THIEÁT BÒ; NHÖÕNG DIEÃN BIEÁN XAÛY RA ÔÛ CT LAÂN CAÄN

 COÙ QUAÙ NHIEÀU GOÙI THAÀU VAØ NHAØ THAÀU DAÃN ÑEÁN LUÙNG TUÙNG KHI GIAÙM SAÙT

 KHOÂNG DÖÏ NGHIEÄM THU GIÖÕA THAÀU CHÍNH VÔÙI THAÀU PHUÏ
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5- DO NHAØ THAÀU (VAØ GIAÙM SAÙT):

 NHAÄN COÂNG VIEÄC QUAÙ NAÊNG LÖÏC – BAÙN THAÀU HAY KHOAÙN GOÏN CHO THAÀU PHUÏ

THIEÁU TRAÙCH NHIEÄM

 LÖÏC LÖÔÏNG CN CHAÉP VAÙ, KHOÂNG ÑÖÔÏC ÑAØO TAÏO, BAØI BAÛN, CHI TIEÁT, ÑAËC BIEÄT VEÀ

ATLÑ

 GIAÙO DUÏC VEÀ ATLÑ CHO COÂNG NHAÂN CHIEÁU LEÄ KHOÂNG KHOA HOÏC – THIEÁU TOÅ

CHÖÙC Y TEÁ, KIEÁN THÖÙC SÔ CÖÙU...

 YÙ THÖÙC KEÙM VEÀ ATLÑ (CHO TÖØNG COÂNG VIEÄC; TÖØNG HAÏNG MUÏC), CUÛA THIEÁT BÒ,

CUÛA COÄNG ÑOÀNG DAÂN CÖ XUNG QUANH C/TRÖÔØNG; COÙ TOÅ CHÖÙC NHÖNG

KHOÂNG KHOA HOÏC, KHOÂNG HIEÄU QUAÛ, HÌNH THÖÙC, ÑOÁI PHOÙ – ÑAËC BIEÄT Ñ/V THI

COÂNG NHAØ DAÂN.

 NTC PHAÛI PHAÏT NTPÏ KHI VI PHAÏM VEÀ AT, THAY VÌ KHOAÙN KHOÁI LÖÔÏNG THUAÀN TUÙY

 YÙ THÖÙC T/NHIEÄM CUÛA NTC, NTP VÔÙI NGÖÔØI L/ÑOÄNG, VÔÙI COÄNG ÑOÀNG COØN THAÁP

 THIEÁU CAÙN BOÄ QUAÛN LYÙ ATLÑ, Y TEÁ TREÂN COÂNG TRÖÔØNG

 CHUÛ QUAN KHI THIEÁT KEÁ BIEÄN PHAÙP THI COÂNG; KHOÂNG NHÔØ TÖ VAÁN THAÅM TRA,

ÑAËC BIEÄT LAØ HAÀM, NHIEÀU HAÀM

 KHOÂNG ÑÖÔÏC CHUYEÅN GIAO C/NGHEÄ MÔÙI, ÑAÕ NHAÄN THAÀU ÑEÅ THÖÏC HIEÄN

 KHOÂNG NGHE KHUYEÁN CAÙO THÖÏC TEÁ CUÛA TVQLDA, TVGS

 KHOÂNG KHAÛO SAÙT ÑAÀY ÑUÛ COÂNG TRÌNH LAÂN CAÄN, ÑAËC BIEÄT LAØ MOÙNG

 PHAÀN TC NGAÀM KHOÂNG ÑAÛM BAÛO (LEÄCH, NGHIEÂNG, KHOÂNG CHOÁNG ÑÔÕ TOÁT....)

 KHOÂNG COÙ BIEÄN PHAÙP THAÙO NÖÔÙC NGAÀM, LAØM KHOÂ HOÁ MOÙNG AN TOAØN

 THIEÁT BÒ LAÏC HAÄU, CUÕ, TÖÏ CHEÁ, COÂNG SUAÁT YEÁU, KHOÂNG KIEÅM TRA, KHOÂNG AT

 KHOAÙN GOÏN, THAÄM CHÍ BAÙN THAÀU CHO NHAØ THAÀU KHOÂNG ÑUÛ NAÊNG LÖÏC
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 THAO TAÙC ÑIEÀU KHIEÅN THIEÁT BÒ KHOÂNG CHUYEÂN, LAÃN LOÄN

 PHUÏ KIEÄN CUÛA THIEÁT BÒ CUÕ, CHAÁP VAÙ

 KHOÂNG MUA BAÛO HIEÅM CHO BEÂN THÖÙ BA, BAÛO HIEÅM THIEÁT BÒ (CAÅU, THANG NAÂNG...)

 KHOÂNG KHAÛO SAÙT KYÕ COÁT LIEÄU, PHUÏ GIA VAØ CHUÛNG LOAÏI XM CHO BT KHOÁI LÔÙN

 VAÄT LIEÄU KHOÂNG ROÕ HAY KHOÂNG ÑUÙNG NGUOÀN GOÁC, XUAÁT XÖÙ.

 KHOÂNG GIAN THI COÂNG COÙ NHÖÕNG CHÖÔÙNG NGAÏI NGUY HIEÅM (ÑÖÔØNG ÑIEÄN, LOÃ

TROÁNG, CAÅU THEÙP...), KHOÂNG DÖÏ TRUØ GIAÛI PHAÙP AN TOAØN (LÖÔÙI CHOÁNG RÔI; LÖÔÙI

BAO CHE; ÑAÛM BAÛO GIAO THOÂNG)

 SÔÏ TOÁN KEÙM – DO BOÛ GIAÙ THAÀU REÕ – KHOÂNG TÍNH ÑUÙNG, ÑUÛ

 CHÖA BÒ COÂNG BOÁ COÂNG KHAI, A/HÖÔÛNG ÑEÁN UY TÍN NGHEÀ NGHIEÄP, THÖÔNG HIEÄU

 “ÍT” BÒ TRAÙCH NHIEÄM HÌNH SÖÏ

6- HOÀ SÔ PHAÙP LYÙ KHOÂNG ÑUÛ THEO QUY ÑÒNH:

 HSMT KHOÂNG ÑOØI HOÛI CHI TIEÁT, KHOA HOÏC, CHO TÖØNG GOÙI THAÀU: HÌNH THÖÙC

– KHOÂNG QUAN TAÂM BIEÄN PHAÙP THI COÂNG, KYÕ THUAÄT THI COÂNG

– KHOÂNG QUAN TAÂM THIEÁT BÒ THI COÂNG KHOÂNG PHUØ HÔÏP

– SÖÛ DUÏNG HÔÏP LYÙ CAÀN TRUÏC THAÙP ?

– CAÙC G/PHAÙP PHOØNG TRAÙNH SÖÏ COÁ, MAÁT AT, ÑAËC BIEÄT KHI XUOÁNG SAÂU VAØ LEÂN

CAO

– GIAÛI PHAÙP GIAÙO DUÏC YÙ THÖÙC COÂNG NHAÂN

 HSDT THÖÔØNG LAØ ÑOÁI PHOÙ, CHUNG CHUNG

CHUÛ YEÁU CHÆ ÑAÙP ÖÙNG HSMT YEÂU CAÀU; KHOÂNG NGHIEÂN CÖÙU, NEÂU ROÕ BIEÄN PHAÙP

THI COÂNG, ÑAÛM BAÛO AN TOAØN
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7- CHI PHÍ TÖ VAÁN ÑT-XD:

 CP ÑAÕ BAN HAØNH NÑ 112/2009/NÑ-CP NGAØY 14/12/2009, THEO HÖÔÙNG ÑOÅI MÔÙI,

CHO PHEÙP TÍNH ÑUÙNG ÑUÛ CAÙC CHI PHÍ , ÑAËC BIEÄT LAØ NHÖÕNG CHI PHÍ DAØNH CHO

COÂNG TAÙC AN TOAØN, KS CHUYEÂN TRAÙCH VEÀ AN TOAØN, TRANG THIEÁT BÒ AN TOAØN,

GIAÙO DUÏC AN TOAØN... TRONG CAÙC COÂNG TRÌNH XD. THÖÏC TEÁ KHOÂNG THÖÏC HIEÄN.

 TMÑT KHOÂNG COÙ TRAÀN, MEÀM HOÙA (CHÆ LAØ COÂNG BOÁ).

 CÑT (COÙ THEÅ THUEÂ TVÑG) ÑEÅ TRÌNH THOÛA THUAÄN VEÀ SUAÁT ÑAÀU TÖ, ÑÒNH MÖÙC, ÑÔN

GIAÙ, CHI PHÍ CAÙC LOAÏI... ÑAÛM BAÛO TÍNH ÑUÙNG, ÑUÛ CAÙC CHI PHÍ.

8- NGÖÔØI LAO ÑOÄNG THÔØI VUÏ, CHAÁP VAÙ KHOÂNG ÑÖÔÏC ÑAØO TAÏO BAØI BAÛN; YÙ THÖÙC KEÙM

HAY COÙ CHUÛ QUAN VEÀ AT (CHO BAÛN THAÂN VAØ COÄNG ÑOÀNG) VAØ KHOÂNG ÑÖÔÏC MUA

BH ÑAÀY ÑUÛ.

9- LUAÄT PHAÙP, QLNN CAÙC CAÁP – (KEÅ CAÛ LLTTXD CAÙC CAÁP):

 KIEÅM TRA Ï ATLÑ ÔÛ MOÃI COÂNG TRÌNH KHOÂNG XUEÅ. VAÁN ÑEÀ LAØ TRAÙCH NHIEÄM COÄNG

ÑOÀNG TUAÂN THUÛ QUY ÑÒNH PL; PHAÙP LUAÄT KHOÂNG ÑUÛ RAÊN ÑE

 NAÊNG LÖÏC CUÛA CAÙN BOÄ QLNN CAÙC CAÁP COØN BAÁT CAÄP, BAO CAÁP !

 VIEÄC KIEÅM TRA NAÊNG LÖÏC HÑXD, LAÏI DEÃ GAÂY HIEÀU LAÀM

 PHAÛN ÖÙNG CHAÄM, THAÄM CHÍ BAO CHE CAÙI XAÁU.

 MAÂU THUAÃN TRONG LXD VAØ LUAÄT KINH DOANH BAÛO HIEÅM VEÀ BAÛO HIEÅM BAÉT BUOÄC

CUÛA HOAÏT ÑOÄNG TVXD.

 QUY ÑÒNH NHAØ DÖÔÙI 3 TAÀNG, DÖÔÙI 250M
2
, ÑÖÔÏC TÖÏ TOÅ CHÖÙC TK, THI COÂNG: RAÁT

DEÃ GAÂY SÖÏ COÁ

 CHÖA QUY ÑÒNH ROÕ THEÁ NAØO LAØ “BAÙN THAÀU”

 NÑ 209/2004/NÑ-CP VEÀ QLCLCTXD ÑANG ÑÖÔÏC SÖÛA ÑOÅI ÑEÅ BAN HAØNH MÔÙI, VÔÙI

NHIEÀU THAY ÑOÅI, THEO HÖÔÙNG HOÄI NHAÄP.
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NÖÔÙC TÖØ TOAØ NHAØ CUÛA VIEÄN KHOA HOÏC XAÕ HOÄI TRAØN VAØO 

HAÀM NGAÀM CUÛA CAO OÁC PACIFIC
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CAÙCH CHOÁNG THAÁM VAÙCH HAÀM CAO OÁC PACIFIC 

(GIAÛI QUYEÁT SÖÏ COÁ)



10

SÖÏ COÁ NHAØ DAÂN 

(GOØ VAÁP)



11

NHAØ 3-5 HAØM NGHI 

BÒ SUÏP ÑOÅ



12

SÖÏ COÁ CAO OÁC VP PHUÙ MYÕ HÖNG (SAÄP 800M
2
) - 2008



13

DO GIAÈNG CHOÁNG KHOÂNG HÔÏP LYÙ, YEÁU (2008)



14

SAÄP SAØN BT VÖØA ÑOÅ DO CHOÁNG KHOÂNG HÔÏP LYÙ TAÏI PMH (2010)



15

SAÄP SAØN BT VÖØA ÑOÅ DO CHOÁNG KHOÂNG HÔÏP LYÙ TAÏI PMH (2010)



16

SÖÏ COÁ GAÕY DAÀM CAÀU CHÔÏ ÑEÄM (2009)



17

SÖÏ COÁ CHUYEÅN DÒCH TÖÔØNG VAÂY - 20 PHOÅ QUANG (2010)



18

CẤU TRÚC THÁP Ở ĐƯỜNG DẪN LÊN CẦU   

PHÚ MỸ (2009)



19



20



1

GIAÈNG CHOÁNG ÑAÁT TOÁT, MOÙNG BEØ TREÂN NEÀN TÖÏ NHIEÂN 

KHI XAÛY RA SÖÏ COÁ TREÂN



2

GIAÈNG CHOÁNG ÑAÁT TOÁT, MOÙNG BEØ TREÂN NEÀN TÖÏ NHIEÂN 

KHI XAÛY RA SÖÏ COÁ TREÂN



3

NGUYEÂN LYÙ THI COÂNG HAÀM DÌM



4



5

TIEÁT DIEÄN NGANG ÑIEÅN HÌNH 1 HAÀM

NÖÙT: DO LÔÙP BAÛO VEÄ DAØY, THAY ÑOÅI COÁT LIEÄU, PHAÂN TAÀNG BEÂ TOÂNG



6

VAÄN CHUYEÅN ÑOÁT HAÀM ÑEÁN VÒ TRÍ DÌM



7

DÌM HAÀM



8

LUÙN COÁ KEÁT ÑAÁT ÑAÉP DAØY THEO THÔØI GIAN



9

TÖÔÏNG ÑAØI CHIEÁN THAÉNG ÑIEÄN BIEÂN: LUÙN COÁ KEÁT



10

HAÀM CHUI VAÊN THAÙNH



11

ÑÖÔØNG HCM – 1000KM – 1000 ÑIEÅM GIA COÁ 

– VAÃN CHÖA ÑAÛM BAÛO AN TOAØN



12



13

TRUÏ 14, 15 CAÀU CAÀN THÔ SAU SÖÏ COÁ



14

TRUÏ 13 CAÀU CAÀN THÔ SAU SÖÏ COÁ 



15



16

ÑÖÔØNG CAO TOÁC PHAÙP VAÂN – CAÀU GIEÛ (2009)



17

“LOÃ HOÅNG TRAÙCH NHIEÄM” CAÙC BEÂN LIEÂN QUAN TREÂN ÑÖÔØNG



18

ÑÖÔØNG CAO TOÁC GIANG TAÂY – TRUNG QUOÁC (2010): 

SUÏT DO COÁ KEÁT, NÖÔÙC NGAÀM



19

ÑÖÔØNG PHOÁ ÔÛ THAÙI NGUYEÂN - SÔN TAÂY (TRUNG QUOÁC) 2009



20

GIAI ÑOAÏN 2 – SUÏP TOAØN BOÄ, DO NÖÔÙC NGAÀM 

(TRUNG QUOÁC) 2010



21

TRUNG QUOÁC: BLOCK CHUNG CÖ BÒ ÑOÅ NGANG, 

THEO PHÖÔNG NGAÉN (CHUÏP TÖØ ÑÆNH) - 2009



22

CAÄN CAÛNH COÏC VAØ ÑAÙI MOÙNG – CAÁU TAÏO KHOÂNG HÔÏP LYÙ



23

COÏC OÁNG BÒ CAÉT RÔØI KHI XUAÁT HIEÄN CUNG TRÖÔÏT



24

ÑAØO ÑAÁT LAØM TAÀNG HAÀM, ÑAÉP ÑAÁT LAÏI PHÍA SAU



25

KHOÁI LÖÔÏNG ÑAØO, ÑAÉP LÔÙN, MÖA NHIEÀU, CUNG TRÖÔÏT XUAÁT HIEÄN



26

CUNG TRÖÔÏT GAÂY LÖÏC CAÉT NGANG, COÏC OÁNG BÒ PHAÙ HOAÏI



27

TOAØN CAÛNH CUÛA DÖÏ AÙN SAU SÖÏ COÁ



28

NGUYEÂN LYÙ, TRÌNH TÖÏ THI COÂNG THEO GIAÛI PHAÙP TOP-DOWN


